PLANO DE EXECUCAO

Do aporte a maturacdo em 24 meses

Um caminho claro do aporte a operacdo madura.

Plano conjunto — entregas da Glemo e envolvimento do investidor, fase a fase.

Setup & Time

MO-M3
Set-Dez 2026

Contratar e treinar primeiros RMs
Estruturar playbook de vendas
Ativar corretagem: MRV, Vivaz/Cyrela

Onboarding inicial do Al Agent

INVESTIDOR - ENVOLVIMENTO
® Assinar SAFE e liberar capital

® Conselho consultivo (advisory 0,5%)

@ Validar plano de contratagao

Glemo - Confidencial - Gleisson Herit - gleisson@glemo.co

Rampa de RMs

M4-M9
Jan-Jun 2027

Rampa de RMs: 2 -> 25 em 6 meses
Escalar Canopus, Lopes, BRZ, Régga
Al Agent para base de parceiros

Ativar corredor Brasil -> EUA

® Abrir rede de contatos e parceiros
® Apresentacdes estratégicas

® Checkpoint de acompanhamento #1

Escala & Prova

M10-M16
Jul 2027-Jan 2028

Breakeven operacional no més 4
Marketplace SaaS em expanséo
Camada de dados & Bl consolidada

Organizagao com 40 RMs, sendo 6
gestores

® Apoio em decisdes de escala
® Intros para co-investidores

® Checkpoint de acompanhamento #2

Maturacédo & Expanséo

M17-M24
Fev-Set 2028

Capacidade de pico ~1.000 un/més
Receita liquida ~USD 23.1M no Ano 2
Preparar Growth Round condicional

Expandir marketplace e canais
internacionais

® Suporte & Growth Round
® Deciséo de follow-on

® |Intros para rede de fundos

Meses indexados ao aporte - calendario assume fechamento em Set 2026



RESPONSABILIDADES POR FASE

Quem faz o qué, e quando

Responsabilidade compartilhada, fase a fase.

A Glemo executa a operacéo; o investidor destrava capital, rede e validacgéo.

MO-M3 M4-M9 M10-M16 M17-M24
Setup & Time Rampa de RMs Escala & Prova Maturacdo & Expanséo
GLEMO GLEMO GLEMO GLEMO
Contratar RMs 2->25RMs Breakeven M4 validado ~1.000 un/més
Playbook comercial Escalar parceiros Marketplace em expanséo Ano 2 ~USD 23.1M
Ativar MRV/Vivaz Al Agent na base Dados & Bl Growth Round condicional
Al Agent inicial Corredor Brasil-EUA 40 RMs / 6 gestores Marketplace + canais
INVESTIDOR INVESTIDOR INVESTIDOR INVESTIDOR
® SAFE + capital ® Rede e parceiros @ DecisOes de escala ® Suporte Growth
® Advisory 0,5% ® Introducdes ® Co-investidores ® Follow-on
@ Validar hiring plan ® Checkpoint #1 ® Checkpoint #2 ® Rede de fundos

Glemo - Confidencial - Gleisson Herit - gleisson@glemo.co Meses indexados ao aporte - calendario assume fechamento em Set 2026



